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nel/lUC7a2vimCMLVmBF10D60LdxQ



1 Yhptphwrdwmljnudubr
Ghtntghutrh
hundwicjumrhuwyhta
Junrhrnh Yuyfioh Yrw

usa, nr Unrpbowln, Gwbt Grw fuw-
bhg ulynn wy; cwhwnreniGlr 066 nh-
dwnrnipynilG EhG gnyg swihu, nr
RPbtnGh Grorjw hrwnwrédnipintGabrp
Gwlu sGnwrlyybhlG, wmw jwl juw-
rwl shwywfbhlG, hwistGh nwrdwl
vhas hwdwdnnnyp: Uwlwia hwdw-
dnnnyh  plpwgfnid uljuybght
qubqyuwébuyhl YppbrhwrdwlynioGt-
rn, nrnlGf GLytnLghttrh hwdwcfuwr-
hwjhG funrhrnh Guyth Jrw ntr cw-
rniawlyyntd GG, hwnnrontd £
cybygurwluwl pnnnfwlwGGGrh
ref.ch yuwyfp, GebGiny, nr hwdwdnnn-
yn U nrw pndwlnwlynipinip GYws-
Yty GG Cybjgwrhuyh uwhdwGGbrhg
nniru: Fwdwdnnnyh wywrshg dGYy
or wlg k| hwrdwynisatirn nbnlu s6a
nwnwrntd, thnfuwbgty t Cybjgw-
rhuyh pnnnfwlwG GYytGnbkigne funu-
Gwly 3nisblG™ Guulwé hwysGbiny, nr
hwrdwlyndbbrn Ywrnn GG Gwm ni-
GGaw; hwdwdnnnyhtG ybGrwpbrnn
stfustrh cwrniGwlwlwla hrwumuw-
rwlydwb hts: Uju cwpwp BLYtnkgh-
aGrh  hwidwcfuwrhwhlG funrhrnp
muwcesnbywatrp LybrinttaG Yhpbr-
hwrdwyntdGbrp:

Sundwdnnnyh punhnir
wpnputrp jud dwshjuuh
nujuiwunpyniip
InndGwlwl Ywpnihly GuGnLghl
hrwyprdwé tr hwiowdnnnyhG, uw-
bwyG GGriw str: Cybygwrhuwyh G-
mhuynmnuwg dnnnyh hwGrwihG
hwnnrnwlgnipjwl nbGywywr Urh-
waGw tupnrbpla «Gwq ohong-
atrG» £ Geby” nrmbu mwsdwnwpw-
Gnipjnil: «NGuntru» pwneh Ynnfha
pwgwlywyniy £ dwrn pwnep, Gr 8Gnw-
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snOjw nn9 pOwysnipjwlp, 3INndh
mwm $SrwlGghuynup «thnfuwnwré
Gryfununipjwl» Ynsny (sic) wrdw-
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oholu pwg GrYyfununipjwlp, nrp
Ywhgywgdh thowaquwjhb huynnnt-
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wrybush «ptid» showduwyjr: Ujdd wjb
hr quqwplwytshG £ hwub| dshowq-
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ohf: PJwjht wnwowntd sbthulnpn-
ghwdabrG, hhwryt, hrbGg wrnynlw-
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Ywrswywl gnropGpwglbrp gsbp GG
hrtlg stinp nrmbu ustinbwanrowywa
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pjwl ntmfnud, wyustin Gnylmbu Guwr-
np Ywrnn £ nhmsby, dGuwdnrty G, h
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wyufwh Grywr YoGwad: Pwjg uhrw-
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Gu muwecsnlwmbu  «wdanwlbwgw»
Jwjwuswlh hts® 2022 pywywlhG
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fnud: UGwwlh cnuwrg Gnwd wmuwnw-
dwjhG aGibrp G Yhhowh cftin Yw-
Gwswmuws swrwéfltrp GarpwthwG-
ghti GG hd ywdwanronpjwl G (nt-
uwbywrsenpjwlb 8G9, huy ybrobru
GubL hd smwarwywb gnrotirncd:

-6u utY whaquwu Gy tnt| Yhhow-
Gh dhowqqujhG fnitoniy, hrwyh-
rGL Ehr nLuwGnnGtrhn gnigwhwG-
ntuhG: nitop fuhus smwynrbg
hr jnurwhwsniy dhowyuwjrny ni
uplnpnrsny: KG4G E jnurwhwsniy
nwrdlGnud YhphowGh fnitigp b

wjlstin nwuwywbntip® GowGw-
shm nmrngGtrh hwitlws:

-Hhowlh thowaqquwjhb fnltel hr
sGuwyh dto LGqwyh E: Ujuskin, nr-
mbtu wrybiush nwunighs, Gu nwd G
JuswhnipjntlG Go atinf ptrnd™ ho ni-
uwlnnGGrpG pwywanylGu wowygk-
(Nt hwdwr: Un nildt wmwhnynud k£
wrybush GQwsdwdp Jwrswlwqlh
nlGbGgwd hwrquwbfp, hhwGwh muwyj-
dwbGbrp, dhes gnrohfwwglp G w-
nws pjnetil: Pwjg, Jwrond Ga, wju
hwiwnrnipjwl 069 woblGwywrbinr
swrrbirhg dGyp Juswhnip)nlGG E:
hG& Juswhnid G0 wob| (wywanyGp,
nr Jwrnn Go, G wyn Juswhnipjnilp
Ohwdwiwlwy BL pwrarwglnuy, b1
b6 mwswufuwlwsynip)ntl £ nGnud
hG&, hGsmbu GwbL nmrngh nn9 hw-
Ow)Gfh Jrw: Mw, hhwryt, ny dGYh sh
wmuwhnynud ufjuwltirhg, pwjg pw-
gnud £ hdwush GL wqwsnipjwl nn-
GGrp: GY nurwfu GO, nr nw wrswgnp-
ynid £ nLuwlGnnltrh wefuwswGfGtrh
uto:

-Uju swrhGtGrh pGpwgfnd nni
nwuwywlnb] Gu vh fwbh ubrGnh:
Yw’l «<hwonnnipjwl mwsuvinipjniQ-
GGr», nrnGf hwsywmbtu wnwGatw-
Gnud GG:

-Gpt  hwonnnipjwl muwsintpnLGG
pGUwGaf unynrwywl &by, wmuw
woth swrh nlGGONWS GO nuwGnnGGr,
nrnGg YuwGfG wapnnonyhb thnfuynid
k, Grp pGsrnud GG sGunnwyw0 wrytiu-
sh wnwrywl (GrwGf nlGGG pGsrne-
pjwl hGwrwynrnip)ntl)” hbswaqunid
pOGnniGyGiny swrpbr pnihGr Gmuw-
swy nlOGGwny Ywrhbrw ustindb wr-
yGush Ywd nhqwjOh ninrsnid: Pwgg
Gu OwbL hwnnrnwagrnpnlGGbr GA
uswOnuy GwhuyhG nwwlnnltbrhg, n-
rnGf qrnud GG, nr unynrnid GG pdecynt-
pintlt Jwd hrwdwaghsnipynil, uwyw)G
wquws dwiwlwy Gywrny GG, [nL-
uwluwrnwy ywd gpwnynd G0 fwG-
nwywanronipjwip: Un witlp ns
muwywu hwonnnipjwl JyywynipniG-
GGr GG hG& hwdwr:

-Rwjwuswlnd oswrbtriyrughGb-
rh UGS dwup pGwynipntGa £ hwu-
swsnwd GrGiwGnud: YhihowGh dh-
owqquwjhGa fnltelG huywywb ow-
qhu k pyni: nL hhdw feq hwdw-
rnid Gu nhihowGgh, twGwywbn
SwjwuswOh fwnwfwgh nwnGuw-
LnLg htisn:

-bPhwryt: Wn, hhow hnyhG hGa
nhihowlgh G ggnid: UhGs cws osw-
rGryrwghGbr sGnwanfuynud GG Gro-
Lw G hwdnyf uswlwny fugwlnybt-
rhg, cftin urdawrwGGbrhg, qbrdwiw-
Owywyhg pwrtirhg nv swfuhusGtrh
hts Jhatnig, Gu plsrbp G0 wybhwy-
snrtl qGrwquwlg swrpGrwyp® "hih-
owlp: Unwynsjwl dcnicwmuws uw-
rGr, wlhswnGGr nu gyninuywb Yywbth
ns wjGfwh «dGnwynr» hwanyfObr: Gu
wrnbl ghstd™ nr thnubirG GG utignOw-
1hG, nr SJuwdjwadwnrhg £t mGsf qOG| w-
OGOowhwdbn swiwnwop (wju pwnp
3wrnl wuwg hwjtrbG, sGwjwd hwjt-
rG0 pwn sf - U. R.) G nr dninywG pG-
swlOhfhg muwsyhrty Ywplwdipkrf:
Jwugrt] G0 w)Gfwl nhdwlwy nhih-
owljwb 9rh whowsnwiGbrhG, nr hn-
UhG Juuswyti 68 hGa nhihewgh yn-
sGinL hrwyniGfp:

-3w’rn 9w, cGnrhwywp G0 mw-
swufuwGGtrh hwdwr: Uwnpnid G4
fbq cwrnlOwywywG GGrecGowGf”
usbnbwaqnrébnt G nLuntgwGbnt
Swjwuswbny, nrp, hnwuny GGf,
UqgsGh hr fjuwnwnnipjntGG nL wr-
dwlGwmuwsynipjniGp: Yy pnn GubL
NnpblG dwrnwGywGp™ YhihowGh
dhowqqwjhG nmrngh hwdiwhhd-
Gwnhrp, hGgmbu GwbkL yjnwu pnpnr
wlorhGwpwr JupwGwynrjwd hw-
J&rp, cnisny wquwsytl pwGswr-
UnipjnLGhg:

-COnrhwyw GY: Uju mwhhl hd pn-
(nr wnnpfGGrp NnptG dwrnwGywGh
GL Grw pGswOhfh his GG: W', pnn Gw
G Pwfyny wlorhGwpwr muwhynn
pninr hwjtGrp hGwrwynrhGu cnis G-
rwnwnrOwb hwyrGahpf...

-uut’a...

Lundkpguiowinph pwgnuip
huj Gpudhommy]

QtrowGhwih Prhuft wnnn-
owrwlwhG fwunwfny dwjhup
22-h0 uGyGwryty £ «Ucwynt-
pwjhbt hGawyts» yLrswnnt-
pjwip pwgopjw hwdbirqw-
cwr, nrp stibnt £ dhGstL o-
| qnusnu: 3nirwfwlsntr wiu-
Jw Grrnrn. hhGqcwpph orG w-
Jwlp yGrwoybine £ ysGnwah
hwdtGrqujhG hwrpwyh: Swir-
pbr dwGrtirh dhowqquwjhG G-
rwdhecsttr wmwhnybine GG
hwGqush dwihb hwrpr pb-
ptiL nL hwatih dplninrs:

Swibrquecwrp pwgb)] t
ywlwnwplwy hwj uwfun-
$nlGwhwr Urw Unwftiywlp:
Uju bGrhswuwrn Grwdhcsp
hwanbu t GyL| swrpbr Gyw-
quwudptirh 6L owquwjhla hw-
Unypltrh htis dhowqqwyjhG
ptotrnud: oGJwé habiny
JwjwuswOny G Yyrpnt-

pinth uswlwiny hGsmbu nwuwywa, wjbmbu k| owq Grwdtsnipjwb npnrsnud’
Ow QGriwGhwynwd GGrywywglnud t hr pwqiwdwGr Grwdeswywb drwaghrn,
nrG plngryntd k owq, nwuwlwd, $nif GL hwiwcfuwrhwjhG Grwdcsnip)nil:

u e,

—
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IntGhup 2-pG Uuyr Upnre Unwrp Eodhwélmd, Gufuwquihnipjudp
UL.U.0.S.S. QurtighG Eryrnrn ouyrwagnyl Muwsrhwrf &1 UdEGuyG Iw-
Jng Ywpnnplynuhp, sinh niGguwy QbGruignylG hnqbiinr funrhrnh dnnny,
nrpG JwuGulygmd thG GmpuynmnuGbr i ptdwluwy wnwolnrnGlr
SFuwywuswlhg nt uthyninfhg:

gnnnymud fGGwirlpybghG huyrGGhfh wnobi Swnwgwéd Jwrswhrunbr-
GGrpG, GYEnGgh-mbsnipyniG hwirwpbrnipyniGGErpG G hwuwrwlynipju-
Gp hnignn Jp cwrf hhdGuwifulinhrGGrhG wnGsywd hwrgbr:

UwulGuwiynr wlGnrumwrd Juwswrybg Jursuimbsh ynnuhg yGrohG o-
rGrpG hrwhrué hwubybnbgwwG wdnpuwih wrcwypG: Uju Yuw-
muwlygnipyudp QGruignyl hnqbiinr funrhnirnp hwGnbu Ghwy huysw-

rurnipjudp:

Jwjwuswlh Jwrswmbisp mbsw-
ywl wyrhG wGhwrhr pwnwmuwgcwrny,
JhrwynrwGfGtrny G dGnwnrwGfGt-
rn htrpwywb wrcwyl k£ uyub) pln-
nGd Iwjwuswljw)g UnwfGuwywh
Unwrp Butintigny ortiGfhg ybr nwub-
(ny hr waan:

FwjhnjwfuwnG, wayw)t) fununyplt-
rnd hwfuninG hrwumuwrwynilGbrp
gnury G0 pwrbyrpnipjwl swrrwyw
Gnritrhg, nsGwhwrnwd GG dwrnnt hhg-
Guirwr hrwydniGfGtrp, Yynmsnrtb yhrw-
dnrnud  hwywswgjwibtrh  yrnGuywa
qawguntbfGtrp 6L ufnnynwd yGnd ur-
swgwynipjwl hhdGwynrnwiGtrny:

Gybntgwdwrs wju Yagywsfn wya-
hwjsnrtb pGlunrws E funwfwywa
Omuwswyltrny G thnré | GubGdwglbnt
waaqw)jhG Yywafnus G showaqquw)hG cr-
owOwyabrnu hwrqwf Jw)binn Iw-
Jng Bytintgnt G GytinGgwywlwg hb-
nhGwynipjnilp, |nGglLinL BGytintgnt
Aw)hp 6L Gwqbgbbnt Grw hwGrwihG
wantgnpjnilp: Ywnwdwrnipjwl nb-
wywrh hwywbybnGgwywl muwh-
Jwofp, wgquihb wrdbfGtrh G GYGnG-
gnt nGd Owhuwadbnlws gnroplpwglt-
rp hnh GG Ynréwlwrwr hGstiLwGfGtrny
GL umwnGwhf hwjng mbGswywbnt-
pjwlp, 4&Gr dnnndrnh ShwpwGnwpjwp
pb” hwrtGphfnid G pt” uthjnwefnd: Uju-
mhuh qnrénnnipjntGGtirp mwnwysnd
G0 hwuwrwynipynilp, sywrwglnud Ga
wqagh nghG Gt hwjrGGwGyhrndh
pwrdr ghswygnipjntlp hwslywmbu
wnyw dwrswhrwytrGtrh muwjdwaas-
rnid: LOwh nwswmurstih atnGwr-
ynwibtrp umwuwryns GG wrswfhG
hwjwsjwg nwdtirh GyrsnuiGGrp” nrn-

dnrwagrjw hngbiinrwywGGGrny™ h
glntfu nbGOwiny waagnGshr UdkGw;)G
Jwyng IwjrwmbshG: Yny GGf nunnud
hrwjwunt mGswywl dwrdhGbGrpna’
Ywubiglt| urswmbsh wju wGorhGuw-
ywl Gr wOhbnwsbu fwnwfwywne-
pjnLap: Jwry syw Bytntghl GGrfwct-
(Nt wrhGuswywl orwywrgbirh OGo GiL
ontGnL hwywnwrddwb gnrénnnip)nLl-
Gerh:

Uju Gnr thnrénupjw b hwlnhdwa hnr-
nnrnd GGf OGr Unwrp BYUGNGgnL hwyw-

cwyphnrbl Yumuwygytiny wnrpbow-
Owywb fwrngswdtfGlwih Ynndhg hwy
dnnnyrnhG Gr 3wy BYytntgnld nnn-
Jwsé grmwrsnipynitblGrh G yGnd oG-
nwnrwGfGGrh his:

3wjng bytintghlG, qhswyhg hr
hwOabwnnpnlGOGrhG, wGctnnrtG
cwrnlwybne £ hngbithryswywl G
wqgqumuwhmuw wnwftnpnttp” pGn-
nhiwGwny wggwylwu ni Ynrowbw-
rwr pOpwgfGtrhG GL dcswmbiu hGsw-
onts [hGGinYy mbsnpjwb nL wqgh qb-
rwlyw cwhbrh, dGr urpwqub wrdtGfOG-
rh mwesmuwbnipjwdp:

Gutntgnt hwrgtirp (nwoynwd GG GYG-
nGgwywl Ywrgbirh nL yuwbnGGtrh hw-
Owdw)0 GL nnuru GO0 mGswywG G fw-
nwfwywb gnréhsGtrn hrwywunipjnt-
Ohg: Fwjwuswljwig UnwfGiwywh
Unurp BYtntghG oGy wdpnnonwpntl k
hr hwjwswgjw quywyatrny G ghG-

swynr quywybtrna haGp Shwpw nu
Ohwulwywb, wr hwrGOhG Gu Unurp
Gytintght hwywswrdnpjwip nL qn-
rtin hwywsfny hwnpwhuwrt| oGr dn-
nnyrnh wnobiL Swnwgwd pninr dwir-
swhrwytrGbrp Gi GrpGf pny $swy OGr
waqaqw)jhG hhdGwuyntGtrh uwuwGnudp:
(@nn wju dbrdth OGfGaw)ne nlGlGGm
muwsawn snwnrlwl hhwupwhnipjwl
GL qujpwynnipjwa:

Unnpntd GGf wn ®ryhs dGr Strp 3p-
unwu Lrhusnu, nr ywuwptr Grownyp-
GGrny sfuwpwryh hwyrGOwywb Yjwa-
fp, G wefuwrhwuthjnin OGr dnnnynr-
np wmrh fjuwnwnnpjwa, pwrornipjwl
GL wnwontpwgh OL9: fAnn Strp wa-
uwuwl mwhh hwyng mtswywalnwpjnt-
Op GL mwjbwn® 3wjwuswbjw)g Unw-
falwywb oGr Uncrp GYUGNGghG G Uwiyr
Upnn Unurp E9bhwohOp hwdwswynr
hr pninr qudwybtirny:

Jbrobiru «3wjwuswl» hrw-
swrwysnipntlp nyu k£ pGow-
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w) UqquwjhG
Nwiywydwr Ynwwy-
gnipjntlp funrp Osw-
hngnipnb G yrnny-
OnuGf £ hwysGnus 33

Jwrswmbsh® unghw-
(wywb gwlgniy wr-
Jwo dbrohlG qrwndwl

wnGsnipjwip: Grwndw
0t Jwrswmtsp, yhrwntin womuws-
cwd GiL qrthhYy wrswhwjsnipjnlGGtr’
wnw0g huswy hwugtwshrng Gclw,
ubiLwglnn yaGrmny Jhrwynrbp £ 3wy
UnwfbGwywb Gytntgnt urpwqul
nwuha:

UGGf fuusnrbl nwswmuwrsnud GGf
wju fuyp® wjb nhswrytiny nrmbu
hwrawynwd ns 0hwjt Jw) Unwifbjw-
Ywhb BYyGnbgnt, wjbtL waqwihG haf-
Gnpjw b nL mbswywOnipjwl hhoGw-
ujwl Jrw: Nwrbr cwrnibwy GuGnG-
ghG Gnbp L oGr dnnnyrnh nqtint,
Ocwynipwihb G hngbnr nnOwcwrp:

Qrwniwl ndl nL pwnwmMucwm
wybhwysnrtl womwscwa G4 33 nG-
Ywywrh mwecsnOhG: Uja hhctglnid
thnnngwjhb G funihqulwywh Jwr-
fwaho™ fuwpwrbiny mbswywh pwrar
muwicsnGh  hGnhGwynwpnlp: Fwgh
wyn, ubr qGwhwsdwdp, hrumuwrwy-
0wl 069 wryw GO frawywb hrwyw-
fuwfusdwG swrrtr’ SwulwynrwmbGu’
fudpwihG yhrwynrwGf Go wstnypjwG
swrwonwy pus YrnGwywl muwsyw-
GG npjwiG:

Jdwrswmbsh atiwytrmnwbtrp, -
GGny shuswybgywo, pus Enipjwl
«gtifu G0 cmrsnwd» pninr urpwquO0G-
rh GrGuhG” wOhwryh fuwrwatinyg nno
hnqgbiLnr nwup:

Jw) UgqqwjhG Nwdywywr Ynwuwy-
gnipjntlp mwhwaonid £, nrmbugh 33
Jwrswmbsp

wOhwmuwn hwinbu quw hrumuwrw-
YuwjhG Gu muwesnOwlwG GGrnnnt-
pjwip 3w UnwfGuywb Gytntgnug,

GL 9Goh wyn yhrwynrwywb grwnnt-
ap hr unghwiwywb gwagh tohg:

Jwywnwy ntmfnd, Ynwuwygne-
pintlp Yhrwnbint £ hr wdpnng fw-
nwfwywb, hrwjwywb G sbnGyws-
Jwywb Gtrnidp” Gow0 nsGagnipjw-
Gp hwdwrdtf hwywanbnt Gu hwG-
rwjhG muwecsmuwGnipintd wmuwhn-
JGnt hwdwr:

3U3 U2QU3hy,
nuuuuqur'

uUSNHR3NH,

Suy Uqquyht undjurdur
Ynuulgnipywn hhdtwunhrobr

Luimhunuiutn tllllllllllll!lll qannnh htiin GpGrtinud G Qynudphnud

J6L kusnGwgh qrnn Yuwyb
Ywumbrh «3wynthhGbr» yp-
muwy-tuutt’ pwrqiwlywsd G-
rGf 1Gguny (hwjbrGl, wGqib-
rtG, hswbirGh): Iw)brtl pwrg-
OwlnpntGG nL hrwswrwynt-
pjnttb hrwywlwgytb| £ Eusn-
Ohwjh dcwynipwihG hpdlwn-
rwidh «Traducta» &rwgrh w-
Qugnipjwip:

Uwjhuh 27-h0 GrhiwGh Ug-
qwjhl qrwnwrwGnud sknh
nlOtgwy hwlnhmnud Ywy b
Uwumtrh hbs btiL «3wjnthp-
GGr» qrfh cGnrhwlnGup: 3w-
snily wju  dhongwniwlp
Owulwygtnt hwdwr @phih-
uhhg GrGwwl Er dwiwb)
Jdrwuswbnty EusnGhwjh
ntumwG Uwrqbt Uwrnhuw-
inc-Ywhuwrp, nrp hwlnbGu G-
ywy nnonylGh funufny: G-
(nypltirny hwlntu Gywa Ug-
qwjhl qrwnwrwGh sGortG
UGGw 2niywp, Iwjwusw-

Gnud EusnGhwjh muwsywynr
hjnumwsnu Uytshf AnLyuw-
ujwbp, «3Iwjwuswl» hrw-
swrwysnipjwl sbortl dw-
hwqG UwrqujubGp, Ywb
Ywumbrh dnuynjul nw-
upaybr, wrdwywaghr MNnLu-
lwa Uwnwpwywbp, pwrg-
dwbsnthh, [rwgrnn Nnqu G-
nhwquwrjwGp, wrdwywaghr
LhwGuw Cwhybrnjwdp:
«3wjnithhGGrh»" hrGlag Yuw-
swrwo puwrqiwlnipjntGhg
hwsywoGtr pGptrgtighl Ywi-
rhGt unnhyjwGp (hw)bria),
Urdyh PwfhushGyuGp (whg-
|GrG0) GL UsGdwln PGrsnit-
shG (hswytrtG): br funufnLd
Ywt Ywumbrp GGrywGGrnG
muwsubig Iwjwuswbh hGs hr
ywmbrh dwuhb, nrh wnwGg-
fp GnG| £ YyhGp™ RNLuwghr wr-
dwywarnthh, pwGwusknd
Qnhwr UwrynujwG-Ywu-
mbrp (1949-2015):

FwdiwbGdwhb dhongwnniy sb-

nh nwbgwy GubL dwjhuh 4-
hG, yndrhny” Chrwyh dwir-
qwjhb grwnwrwanwy, nrh pG-
pwgfnd gnigwnrytg grunw-
rwah wcfuwsnnltrh dnGsw-
dwd” Ywt Ywumbrh Yuwafp
GL grwywlOnwpnlp Gerywjwg-

Onn sGuwGne: Ywpb Ywu-

mbrp nwrdjw) GErywjwgrtg hr
qrwywb nuinhG Gu hr ubrG wn
Jwjwuswl, Chrwyh dwrqw-
JhG grwnwrwGhG Gyhrbg hr
hwsnrGtirhg 6L mwswufuwGtg
GGrywaltrh hwrgbirnG: Uhgn-
gwniwl pGpwgfnuy Ginyplb-

rny hwlnbtu GUwo qrwnwrw-
Gh sGortil Ubnw abnrqjuGp
GL  thnfusGortt  LwquhGb
PwnnwuwrjwGp, huy Urdyh
PwhushGyubp GL Usbidwln
Rtrsn|tisnG nwrdjw) nGpbirgt-
ghG dGYwywb hwsywd hrtlg
pwrqliwlnwpjniltrhg:
Uhongwniwl gbnwrytusw-
Ywh dwunwd, nrG wmwhnyby tr
Groiwbh  YnGubrdwsnrhwjh
Qynuwirhh dwulwdjninh rGYsnr
Swudhy IwrnpjnGyubGp G
Chrwyh dwrquwjhl qrwnwrwah
wrytiush pwdGh Jwrhs Iwu-
vhy UybLshujwlp, hwlntu b-
Ywh YnGuGrdwsnrhwih nd-
rhh dwuGwdjninh nuwOnnltr
LGinG hwswsrjwbp GL ab-
thrg YhrwynujwGp (Unyuwy),
ynGubrdwsnrhwjh nngtits
ShqrwG 3InyhwGGhujwGp
(nwclwywantr), UwrsniG
huwswsrjwGp Go Nfwdphy Uw-

rhpGYjwGp (nnunwy): ue
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Uw Jurynn hwjutljntquljuu
funufwljuunipyw htrpuljwb fuyj |
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Fwjwuswljwyg  UnwfbGuwywb
unwrp GytntgnL nGd Gryrh Garyw
Juwrswiudph wnweohl huy fwjirhg
Jwrdnn wju hGstiinnuywb  wo-
nnur ne YJowuwywr  funwfwlw-
Gnueynitlp oh pwnunrhsG £ Grw
pGnhwlnuwr wqquaitrd fwnwfw-
wlnpjwl: Cus  wdibkOw)Gh’
Sruwgrqwd funwfwywlnypjw, n-
rh wnwohG, hwlrujhlG pOywi-
Owdp wjl dwdwlwy Grbth nbn
sghswygyws wagnwlcwG ktr hr
yrpwywl-dwulwaghswyw G we-
fuwswGfwjh, yGhuwqrwywa
syywiltrny hwyng nmrngh, hwj
ghsnipjwl nu Gwlwdwln hwy
Ucwynyph hts nrblk wnGsnipinla
onLObigws nL snLlbignn, waqwd wy-
(wibgne Yrpnipjwip Grhswuwrn
uGyh Gocwlwynwp Gnr Yuwnwyw-
rnpjwl wyn npnrsGtrp hwdwywr-
gnn Gwfuwrwrh muwcsnGhG: PGsh
Omuwswyb nu hGstrwGfGGrp cws
cnsny qqwghaf:

Ujustin pGnwitklp hhcwswytof
dwrynn hwywbybnGgwywb fw-
nwfwywnwpjntbp yywjnn dh fw-
Oh hwysGh hrwnwrdnipjntGGGr
pus nrwGg hwonrnwywbnwpjw:

2018 p. hnuohuhG® Lhynp Ow-
chGyuGh nit hr fudph phcfuwlne-
pjwld qwinig hwghy dGYy wdhu
walg, uluybg «Lnr Iwjwuswa,
Gnr hwjrwmbs» wOJw)t| hwuw-
rwwywb cwrdnwip, nrp hwuwy
wlqwyd Uwyr wpnnh nhywGwsnt-
Op «grwybnG» nL dGY wj| wnh-
pny UWoLGw)G 3wyng wpnnhynuh
stnwcwrdp funsplnnstint wG-
murltics fwjhG: Lnr Jurswfunii-
pp pbtiL mwesnGwmbu sEr dwu-
Gwygnd nrwa, pwjg nrmbu wrntb
mbswywl hcfuwlngnil skr £
thnranwd qbp hbs-nr Ytrm hwywg-
ntl wGywrgnipntGbbrnG, haGsp
pOwywl Ywuywshbr Er &0Gnu...
Unr Jurswmbish £ Ywrdbd wub
Er, pt sh nignud fuwnbyb| «GYLGnG-
gnL gnrébirnG»:

3Gsn 2019-h hnuGdwrhG, hGs-
mbu hwjsOh k£, UG Guiuwrwr Urw-
Jhy IwrnipntGyuGp, Urwrwsh
dwrgh nmrngltrng dGynwy mu-
swhwpwr stulbiny qjninh fwhw-
GuwhG, hwrgrt tr, pb Gw w)bstin
hGs £ wbnuy...

uadtl hpebhu hrnf ndqwr E atr-
pwquwsytb] wjt aGenn smwynrnt-
pinLbhg, nr pnntig wjn nimfhg ortr
whg™ thbsrdwrh 10-hG 3wGrwhG
htirnwuswstunip)ntnud Ywgqow-
yrmywoé hwysth «fGGwrynwip»

MbGsrnu Twquwrjwbh hdnis nhrp-

dnrnipjwip: @@L «wrmynf GYytink-
ghG ywrnn t GGrqrwyqwd [hGGp
nmrngnuy, wrynf GytnGgwywap,
fwhwOwb Ywrnn £ nwushwrwy-
swlywl wcfuwsw0f Ywswrb] w-
cwybrsObrh hts, wrnynf Gybntghl
ywrnn £ GGrqrwdywsé (hGG) Yrpw-
ywah &rwarbrnwd»: Iwrgtr, nrnGf
ywlnGwywrqywé EhG Gu hrblg
muwswufuwGbGrG nlOGhG  obr
UwhdwGwnrnpntGnuy G orGGf-
GGrnwy, pwjg nrnGg yGrwptrwy G-
rtth hrtGg mbsf Er hGstglbp ni
hwGrwjOwglt] faGwrydwop hrw-
Jhrdwsd snru dwubwyhgltirhg h-
rbGGg hwywbytnGguwywh, hwywf-
rhusnGGwlywb hwjwgfGarny hwys-
Oh GrynL wGdwhg wuwsbtrp: bGs-
mbu dwiwlwyht wyn wrhpny
GUwsyb| £ wsbnypjwl G wrhw-
OwrhwGfh funufny yhrwynrbiny n-
rncwyh wrnwing wqqgp dhwynrnn
3w GytntgnlG nL hwj dwrnnt wqg-
quhG-YrnOwywb qquganGfGbrp:
Jdwrywptyting «3wjng tytintgnt
muwsuanipjntl» nmrnguwywb  w-
nwrwl nL nrw hGswfrfruywa,
hwdbh 6o nuwGbh, GrafuwGGrh
0b9 waqquiht wrdGhwdwywrgh
nwushwrwydwlp OGmuwusnn nw-
uwaqrfbrp® dwfnr, qnGghy qrw-
ywah hwjbrbGGny wsfth pGyann: Gy
Grp nrnc rwsywdhongltr dwiw-
OwyhG stinGywgrtp thG, sqhstlf
nrfwlny hwywush, pt ntin fuhw-
Gwjh htGs hhtjwp hwlnhmdwGnp
UG CGuwiuwrwrG wub] Er nmrngl
wcfuwrhhy Ywnnyg £ G «3wjng
Gytntgnt muwsuinpntl» wnwr-
ywh yhdbh wnwriw t, wGhrw-
dtesnipnt Yw fGOwrybine nrw
hGswqw nwuwywindwa Omuw-
swywhwrdwrnpjwl hwrgp, wr-
ntG smtsf Er qurdwOwy, nr htsn
Gnwy GutL wyn wnwrywl nmrngh
orwarhg hwlGne wydd wushdw-
Gwpwr hrwywGwgynn «swthnrnc-
swhG» Jshep: By bpb dhbe win
gnigt ywrnn EhG wub]” Jurswfud-
ph nhdwdwrsnipjnillp Gutinkgnt

swrpbr umwuwynrGbrh nba Lk, n%
ubr Gytntgnt, wmw wju nGmfnud
wrntG 0wl mOnnwd tf sh Ywrnn
thag:

UjGnihtstiL 2024 pquywlp uyu-
ybtg UdtOwjt 3wjng Ywpnnhyn-
uhG pus uwhdwOws wGfuwfus
Ywrgh swrbidnsh wjwbnwywb G-
ptir ssrwiwnrbnt wrswnng, pyntd
£ wlqwd pclGwiwywa fuyny...

Gy Jwrswmbs @uwchbuwlh ni
OrwG Gw)Owygnnltrh wju orbrh
wOhwges Gnyplbrp, nrnGf Yynwgb-
GujhGf st hGGhG: N nrnGf, sghstu
hGsnt, nGnwaikap dh fwbh or hw-
onrntighG dGr Gytntgnt hwugbhG
Uy whenifjnur @wcwqunth pclw-
dwywb YenbwpwlnipnGGGrhG:
hOsmbGu Gwbl dnswynrwmbu hw-
OpayaLny Urgwfuh hngbitnr, dcw-
Ynpwihb Gr mwsiwywb dwnw-
gnipjwl mwhmuwGnwpjwbn Gypr-
Jws, UoGow)G 3wyng Ywpnnhyn-
uh orhGnpjwdp nL Swulwygnt-
pjwip Cybjgwrhwjny wagywg-
Jwd ohowqquwihlG hwdwdnnn-
Jha...

NrmbGu 33 ny wlGswrpbr oh fw-
nwfwgh nu GwbL swrhfh hruyniG-
fnd YnwgqGGuwjhGf hprbe pwrbGlw-
dwywa hnrnnr, Gpb ynigtf Guibi
fulnrwGf, wub)] hGsbywip: Lwfu,
3wjng Gytntght Shw)t hwjwusw-
Qb Grbnyp sk, ny £ UdkGw)b
Jwjng YwpnnhynuG £ shwjb Iw-
JjwuswbhGp, nr mGsnpnGp Grw
ptyntq pGsrnipjwl hwrgnud nbr
nGOw, w)b £ Janwywa nbr: Gy
htsn, muwcsnGtnpjwl, muwcsn-
Gywatrh gnrép GryrhG muwcsn(,
wjuhGfG® swnwjnpnth dwsnigt| b
E, ns pb hcuwGnupjwl uncr dndb-
[n: bnbf, Gpb dtqlhg ndwGf qnigh
o600 wrnn Swjwusw(jwjg wnwfb-
(wywa uncrp GYGnLGgnL, wmw gn-
06 hwy waggh funGwrh quyuwyatr:
Uh cwrnilGwytf nu op”  uGrdwaf
wju Ywrgh wOhwesnipynh nL pe-
Owdw0f, nrp JGwunw £ kg, dbr
wnw0g w0 £ Yyswlqywé hwyrt-
Gpfha:

Onpn unnndwijupul ﬂlllllllllllllllllllll

Uns wmwawnid Frwaghihwl, «Nnuwsnd» mbsw-
Ywh Yynrmnrwghwjh hts hwdawstn, Yuyuh thnfr wsn-
dwywjwabtrn (UEY) chGwrwrnpjnilp: Uju dwuh
Jtrotiru hwjswrwrtg Iwrwyjwaitrhyjwla Rrwghhwih
hwOfwrnynGwptrnppjwl Gu EGGrqbshywih Guifuwrw-
rp: Lrw funufny” GGryw)nwy «Ninuwsnip» wcfuwrhnd
ohwy pOyGrnpntGhG £, nrG nlGh thnfr ShonywhG
nGwysnrabr wnbisrwjhG ogswanrodwh 0bg:

Luwfuwrwrp G0wl ntwysnrGtrn wnwytinuygnGGb-
rhg vGYp wljwlbbg «EGGrghw wrswnrtint wrnynlGw-
pGrwywh aGrGwrynypntbGtrh Geruntd» hGwrwynrnt-

PUuRRmMupubulpuh
LT

Tfough Unquiljuin
hwsljuwuhop

brtf fpuwG nL swu fuwnpG trkupn pninrfipG
ocwr w.

dnitagnr Uwywip-Unynt hqnia GopwGuiuntG
pwn pugwrwd:

Lwfu yLrowGtaf.

NGdfn hwdwly qurnurdqué k(3 . 20 + 10 =
70) jnpwGuwuntl fuwbrny,

Uubu nrwlghg jnirwfwbGynirh hwdwr Uw-
Jwp-unywl funuf ntGh wubnt:

3nh0 UrbiGfnid «npwlwunta» phyp 7 G
40 pybirh cwrfnwd pr nurnyG skinG £ nGbgbl. 3w-
Owadw)l nrnc mwsybrwgnwabtrp, 70-p odsyws L
GnGL donquywl hwsywbhcltrny: 70-p wnwsnt-
pjwl nt thnyejwl funrhrnwGhel E: Iwdwiu  70-p
thnfuwrh0b £ «0Géwphy» G «cws» wowlyw-
GGrpG: Cus hupwidh® YwO wjGmhup oGnftr, nr
GnyGhuy 70 wlgqwd pnnnipjntld hwygbint ntm-
fnld hwlgwynrp Uuson GGrowlp sh wrdwOw-
Gnud:

Ujumhuny, «jnpwCwuntl fuwip» hwdwrdtf £
«dGowphy fuwbr»> wrswhwjsnipjwlp:

Pwgh wjn, mwruytrGind Yuwlwbg matwGfh
nt dwyhwdh hwdwr dwiwlbwyhG ogswanréybip
E «jnp cmuwr» wrswhwjsnipjnilp, nrG hr dGe GG-
rwnt| £ ywOwGg ntofh cmwrwGfh  jnp qnronnnt-
pintb0Gr, nrnGghg Er OwbL fuwih sGnwnrnuip
ntuofh nrGlk hwsywsh Jrw: GrpGadla swhwquG-
gnipjwl  hwdwr Yhrwnynd tr Gwbe «npwGuw-
untl cmuwrwGf» wrswhwjsnipjntlp™ Gnrwdbitnt-
pjwlp htstiGn Yane wapayrybh guwaynipnlGh
panqdtint hwdwir:

fobbL fuwitbrp YnudGshywywb wrwsObr GG,
pwjg pOnpjwl wyn wrwsObrp, pus nrnc mws-
yGrwgnuiGtbrn, wrswhwystp G0 dwrnyuwihG pGuw-
dnrnipjwl nrncwyh qotr: OrhGwy. Cnurpbrh
Jrwjh fuwibrp fununw GG pniywywdnpjwb G
muwswufuwbwsynipntbhg funtuwthbine dwuhG:
UYwGeGtrh Yrwjh fuwtrp dwrnnt mwrdtayn-
snipjwl Gr uGthwywl hGwrwynrnpntGOGrG no
wrdwOhfGGrG nwrpe dwrnywGg wsfarnud swithw-
qwOgyuwé GErywjwgbtint hwsynpjwb dwuhb GG
Jywjnwd: onbrwyha juwp  nlGG0 Yuulywowihs
dwrnhy, nrnGf prilg wnetiL nrqwéd GmuwswyGtrh
hrwywlwgliwl hwdwr wnwelnrnynud G0 gnis
wbalwywh cwhbrny L wyng oqlnpjwl Ywrhfp
onlOGG: 2nGfh Jrwjh juwpp  dwrnne qquig-
OnOfwyhG, GrpGdG £ Swoywodhs hGGine  dwuhl
E ywined:

hrwlgh mntsGtrp hwdwr fuwip pngondd £ up-
rGogjwh  qbnGgynipjnilp: Iwlrwdwlws pw-
Owustind 3wdkql, orhGuy, gtintgynthnt  fuw-
th nhdwg muwsrwus tr  Gprwpbrt, Uwdwr-
nwona nt PniuwrwG:  buy wGwOh mnbs
UwuwnhG qtntgynthnt fuwp sbtulbiny pwgw-
Ywlsh E.

Gu fn fuwyp sGubbintG mbu wuwgh,

Jwublnwd 68 pwywrnG pGuaGts nrwbhg:

«3npwlwuntl fuwp»  wrswhwysnipntGb  og-
swanroyby £ Gwbr YwowrGtrh crowlh ng wyGfwb
awlwsywsd pwlwustind Uphwfpwr d6jq 1n-
dhh hGnhGwywé snnbrnud:

Uwywjb hrwGgh d6Y wj| pwlwustind Uwuntn
Uwuwnh hGstyw| pwOwustindnipnttd  hr |Gg-
Jwuiswonnnipjwl wrniny cws wybh ons L
Uwjwp-Gnywjh fulnrn wnwryw snntrhG:

NGufn hwdwly qurnwrdwé E fuwpbtirny,
Udka dhp fuwy pr funufG nLGh wubine:

Jwutdwsttf Uwjwp-Lnwjh fulnrm wnwriw
snntirh hts.

NnGofn hwiwly qurnwrdwé bt jnpwlGuwuntl
fuwybrny,

Uubu nrwlighg jnirwfwlGsinirh nhdwg Uw-
Jwp-LnywG funuf niLGh wubint:

fLUClh nr uw dwfner I:Ubro,hw E, nrp gh qunsnuj crow-
yw showywyjrp: Fwgh wn, Gwfuwrwrp wewygnipnth
E hwjsGt) Prwghthwynud UGqrw-3 UEY-h chGwrwrnt-
pjwl yGruyudwlp® wyumbu Yynsyws wayswba Ywnw-

pintbn: Lw plngsdtig, nr uw ogqswywr £ GrwGg hwdwr,
ndfbr 066 fwOwynipjwip tGGroghw GG mwhwGoniy:
Uju ytrm hGwrwynr k EGGrghw wrswnrt) w)Gskn, nr-
stin nrw Ywrhfp Yuw: Urw funufnd” Ywrbinr £ Gudpw-
1hG ElGysrwywywaGGrp thnfuwrhGbp wsndwjhGGtrny,

Jdbronwd Gctlf, nr hwjbrGld  «fuwp» pwnh
pywjhb wrdtfp, nr Yugind £ 71, mwswhwyw-
Gnpjw b wrquupf E:

4. UNURGL3Uu

Jwrdwl onnbith Yhrwndwdp: USEOUL MUMDYSUL



| UNELPEL U. UUMrQU3UL

Uhowmqquyuughs, TUL wirswufhu
funufujuinipyut thnrdwughs

udtrhywjh Uhwgjw; Lwhwqlb-
rnwd funwfwywbnipyntl Scwynnltrh
Jrw wagnbgnipjntG pwlbgltint Gh-
onglbrhg utyp fwrngswlwb Yuglw-
yGrmnipjntGGGrh (lobbying organiza-
tions) swnwjnpjnLGbtrhg ogsybil L:
Uju Bhonghg ogsyntd LG hGsmbu h-
rGGf wibrhywpbwylbrp, w)imbu £
oswr Jwnwywrnipjntbbbrp® nhobiny
UUUL-nd muwcsnlwmbu qrwOgywo
fwrnqewlywO YwqgiwytrmnipnGatr,
nrnGf Grynt sGuwyh G0 pwdwlws
wrhbuswywrd i EpGhywywa:

UrhGuswywrdGtrG hrtlg fwrnqsw-
ywG qnronGbnpynip swywinud GG
hwsnly wjn  Omwswyh hwdwr
ustinbywd 6L mwesnGwmbu qrwlg-
Jws YwgliwybrmnignlGlatrpn dhon-
gny: Iwdwdwjt UUL-h ortlGunrnt-
pjwl, GrwGg hGs usnrwqrud muwy-
Owlwarh GL hwdwhunrmhG dwsnig-
Jwo ownwjnipntlGltrh  JGrwptbirjwy
stintynipjntGGbrp mbsf £ mwesnOw-
mbu qrwlOgwsé |hGL0 Ywnwdwrw-
ywl hwiwmuwswufuwb dwrahGGtrh
ans’ pwthwGghynipjntGp wmwhnyt-
(Nt Gmuwiswyny:

Pwrngswywb Gowl Ywgldwybr-
mnipjntb0GrG hrbGg dns hwdwfu we-
fuwswfh GG yGrgnuy Gwfuyhb o-
rGGunhrGtrh G orGGunhr nL gnréwnhr
Qwrdhbbtrh Gwjuyhlt muwecsnlbjwb-
rh, fwGh nr fwrngsnipntp mwhwG-
ontt £ niGGOw) funwfwywb nrncwyh
wantgnipintl, huy nrw hwdwr wantr
ywmtr ynGqrbuh, gnréwnhr mwcsn-
Gultbrp 6L wy funwfwywbnipnil
Gcwynnltrh hts: 2016-hg h ybr we-
fuwrhh swrptr mbGsnipjniGGGr hrkGg
cwhbrp mwesmuwatine hwowr dns 6
Ohthwrn nnpwr GG dwfuubi|, nrmGugh
ogsytit UUUL-n0d gnronn hwrjnirwynr
00wl wrhGuswywrd pGyLrnpnLGOG-
rh bwnwjnipjnGGtirhg:

Bwrngsnipjwlb Gryrnrn stuwynp tp-
Ghywywb pGnyp E Yyrnud Ge gnrond |
pninrnyhb swrptir orwywrgny nL ynG-
stfusny, hwcyh wrlbing UUUL-nLd
gnronn sYywy EpbGhywlywl hwdw)Gfh
GmwswybbrG no wnweolwhbrpnt-
pint0GGrp: PGsmGu QphqlhtL Prgb-
dhGuyhG Etr dwiwlGwyhG GYwst
wju fudpwynrnibbrn wibGwwrnynt-
Gwytis gnronnGtrp hrGwywa, hnlGw-
ywb Gr hwwywb fwrngswyw
YwadwytrmnpniGGtrG GG: Uju hw-
Ow)OfGGrp (wy Ywagiwytbrmyws Ga,
ntGGh nrncwyh, huswy orwlwrg G
0hGs oru wanbgnip)nh pwatgrb| GG
(6L cwrniOwynid 6O pwGbgll) UUL-
h  wrswfht fwnwfwywlnipjnilGp
Gcwynnltirh Jrw:

fonurfhwl Gu UnrptGowlp, orhGwy,
hrbGGg GmuwswyObrhG hwulGine hw-
Qwr mwrswynr GG ogsyt| pwgwnw-
mbu  wrhGuswywrd fwrngswyw0
ywgldwybrmnipjntGGbrh  Swnwjnt-
pnLGGbrhg, ohGsntn Iwjwuswlp cws
(wy Ywgiwybrmywsé hwow)bf nlbb-
Gwnt clnrhhy wrnbG Grywr swrhGtr
ogsyntd k wyn hwdw)Gfh wyshy owa-
farhg® UUU-hg uswlOwiny GocwlOw-
ywih odwlnwynipinil, nr dins swup
swrh E, hGs sh nunnnrnynd Unrpb-
owl hwjywywb hwdiwjbfh fwrngsnt-
pjwl wrryntbfnd uwhdwOjws 907
hnnywsh wrywjnpjwl mwsdwnny:
(oGtL wjustin, wGcnies, Ywl nrncw-
yh GrpGrwGqltr:

hiisn®t | Swyuwuswipn ogsynud Juichigsnywin
furngswljut Swpuwynipyninhg

Lwlh nr UUUL-nld wmuwusw(
gswd uthjnwefwhw) hwiw)Gfa k,
GL ny pb 33 Ywnwywrnipinilp,
$pGwluwynrnid syjwy fuwrngsws-
ywl wecfuwswafGtrp, hwdowjGfp
hGfG E nrncnud orwywrquwhG
OmuwswybtrG nt wnwolwhtrpnt-
p)nL0GErp GL pus wynd nunnnrnnLd
hr  $hOwluwywb Ghongltrn:
QunsUhf sk, nr wibrhywhw)trh
hwiwr SGnwumuwbnpjwl dw-
Gwsbwl hwrgp swrhGbr cwrnt-
Owy Gnbp £t wnweolwihG Gmuw-
swl: IwrwskL wejuwswGfh clnr-
hhy wju Gmwswyp, Ywrbh £ w-
ub|, hrwywlnpnttd t nwrdb|
hwecyh wrGGiny, nr Gwfu YynGagrk-
uh Grynt muwpwsOtrp GL wybih
nic’ Gwjuwqwh 2n PwjnkGp
awluwstghlG 3wjng gbnwumuw-
Gnipjnilp:

Ujnu  Yynndhg, 3Iwjwuswi-
onurfhw  hwrwptrnipnlGGtrp
Ohwynnowah ywrqwynrdwa
hwrgh GOwG 33 Ywnwdwrnipjw
OwpuwabnGnpjntGGbrp muwcs-
muwlnipjnth sqswl hwdwjbfp G
Grw YwadwytrmnepntGatrph Yynn-
0hg: Uns GrGf swulwojwy 3Iw-
Jjwuswlp skr ogsynid UUUL-nLd
wrhGuswywrd fwrngqswywb hwu-
swsnipjntGbtirh Swnw)nipnLGGG-
rhg, fwlh nr hwjywywb Grynt w-
Jwlnwywl Ywgiwytrmnipnil-

1

Gwarh hwowdéw)l, Unrptiowlp
wjn hwuswsnipjwlp wduwyw
mbsf £ Jawrh 50 hwquwr nnpwr,
= | Nrmbugh SC-G funrwgGh Unrpb-
owlh Ywmbtrp UUUL-h ynhGqrGuh
GL gnrownhr nGywywrGGrh hbs,
ywagiwybrmh ynGorGuwywb G
wcuwswlwqgldh muwsyhrwynt-
p)nLG0Lrh (CODEL tiL STAFFDEL)
muwcsnGwywb wjgbnpnlbbbrp
nGmh UnrpGowl, hwiwgnréwy-
gh Grynt YnuwygnipntGGtrh hts
UtGGwsnud G LGrywjwgnighslt-
rh muwjwsnly” phrwhuwynrbiny
hwsywmbtu wrswfhlG qnrobrh,
mGswywlO Gr wrswuwhdwbjwa
gnronnnipintGbbrh nrwdwywh
hwsywgnuittrh  YyndhstltrhG:
Awswywrwywl ynrmnruwghw-
OGrp wlnwydGtrhG® nrmbugh pw-
gwhwystt UUUL-UnrpGowl hw-
dwanrowygnipjwl Gnr hGwrwyn-
rnipjnLOGGr, pGnywjata YynGgrtiuh
wnrpowlwibs muwsqwdiwynr-
Gtrh hts hwdwagnrowlygnipiniln
GL qurquglbl wnbisrw-sGsbuw-
ywl Ywmbrp: Pwgh «SC-hg»,

o XIe)

Unrptowlp Gwbr muwjdwGwghr
nibtr wbgjwy swrh «Friedlander
Consulting Group» fwrnqswlwG
Ywqglwytrmnipjwb hts, Yafywo
Gryrh wrsqnréGuwfuwrwrh Ynnihg
2024-h thtGsrwrh 20-hG dGY swir-
Jw dwiytsny: Ujn swnwjnpjwl

abr* Udtrhywjh 3wj UqqujhG
(Ywy 3wy nwsh) yndhstb (ANCA) b
udtrhywh hwjyuywb hwdwanuwrp
(AAA) hrtilGg nwbrh Jrw thG Jbrgrbg
hwiwhwjywywb hwrgbirp Yuwrquyn-
rGint mwrswywGnipyncGbGrp: Uy
GowlOwywih Gmwswytr sywih, nr
hwjywywba YuwgdwytrmnipntGGtrp
Yswrnnwlwihl hwdwagnrowygb Iw-
JwwuswOh nGumwGwswa hts, wyb-
(nrn nwrdlbind nrtk wrswfhG dh-
owdlsnipntl:

Uwlywjb Jbreotru, Iwjwuswbh he-
fuwlnipjntGGtrp mwjdwbwaghr YafG-
ghG SdwnwjnipjnlGbGGr dwsnignn w-
obrhyjwl «Mercury Public Affairs»
wrhGuswywrd fwrnqswlwl Ywgqg-
dwytGrmnipjwb hts: Mwjdwbwaghrp
nwdh 0k dswy 2025-h wmrhh 1-hg
GL qnroGnt £ 0hGstL 2026-h Gwrsh
31-p: 3wlwdw)jl mwjdwlwaqrh, 33
ywnwywrnipjntp  wiouwlwb 50
hwquwr nnwr £ Jdawrbnt, hGsp 066
gnudwr £ 00wl Swnwjnipnlbbtrp
hwiwr: Lwrngswywl hwuswsnt-
pintp muwrswynr £ muwecsmuwab|
hwdwfhunrnh (syw| ntmfnuy” UUL-
Ny Iwjwuswah numwGwsw() cw-
hGrp YynGgrbuntd Gir Jwrswluwginiy,
pGngst] Iwjwuswlh wchuwrhwfw-
nwfwywb G nwgdwdwrwywl Yw-
rGinrnip)nlp” nrmbu U. LwhwGqlG-
rh swrwowcrowlwihlG GL gqnpwg
cwhbrh qfuwynr gnropGytrp Iwrw-
JwjhG Yngywuniy, qurquglb sG-
sbuwywa, wnbLsrwecrowlwnnt-
pjwl, OGrnnrnudGtrh Go sbjuGhyw-
ywl hwiwagnrowygnip)nilp Iwjwu-
swih Gi UUUL-h dhobiL, hwiwmuw-
swufuwG hwrgbr fGGwryting 3Iw-
JwuswOhG GErywjwglb] nrmbu hnt-
uwih Gt wrdwOwhwdws qnréopGyt-
rne tL UUUL-h thnrdwqbisGtrnG dwu-
Gwyhg nwralbp 33 nGumwGnipjwlp

(wnwdwrnipjwl)  cwhwagrqrnn
hwrgtirh fGGwrynwaGGrhG:

Mtsf £ Geb, nr Iwjwuswbh nbu-
muwlwsntop GwiuyhGnus™ LN-h mw-
stirwquh ortirhG (2020 p.) mwjdwbw-
aohr YyGft tr «CUPPER Strategies»
abnOwrynpjwlb hts, nrmGugh hny-
stidptirh 30-hg 0hGskL GnjGdptrh 30-n
wotrpywl rwsywoheongbtirny hw-
Ywdwrsnipjwl hrwqgbydwh qnronud
fwrngqswywl Swnwjnpntd Ywswrh
20 hwquwr nnuwrh nhdwg: Mwjiw-
Gwahrp Grywrwdaqyt) Er Gu snru w-
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